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L'OPTIMISATION DE LA RESSOURCE

22%
d'équivalents temps plein non-

permanents dans les effectifs municipaux 
en 2022

(2019 : 17 %)
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En 2022, les agents de maintenance et propreté atteignaient, en moyenne, un 
niveau de compétences de 97,2%.
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Instruction

Encadrement intermédiaire

Encadrement supérieur

En 2022, les agents d'exécution non spécialisée ont atteint, en moyenne, un 
niveau de compétences de 96,7%.
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En 2022, la ville d'Essey-lès-Nancy a employé en moyenne 9,9 équivalents temps 
plein pour 1.000 habitants.
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L'OPTIMISATION DE LA RESSOURCE
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L'âge moyen des agents permanents a reculé de 0,34 an en 2022 après une 
progression de 1,5 an en 2021.
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La forte homogénéité des âges des agents de sécurité (75% ont entre 50 et 59 
ans) réduit les possibilités de transmission naturelle des savoirs au sein de ce 
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60 % des agents de sécurité pourront prétendre à leur retraite au cours des 8 
prochaines années.
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18,5% des agents d'exécution simple pourront prétendre à leur retraite au cours 
des 7 prochaines années.

Encadrement supérieur Encadrement intermédiaire Instruction

Exécution spécialisée Exécution simple

Hommes
(en nombre)

Femmes
(en nombre)

 Bilan social 2022 - Ville et CCAS d'Essey-lès-Nancy - Situation au 31/12/2022 4/15



I
C

 L
a 

re
n

ta
b

ili
sa

ti
o

n
 d

e
 la

 r
e

ss
o

u
rc

e

La
 m

o
b

ili
sa

ti
o

n
 d

e
 la

 r
e

ss
o

u
rc

e

S'assurer du respect de la réalisation 

des obligations de service

IC1
C

 L
a 

re
n

ta
b

ili
sa

ti
o

n
 d

e
 la

 r
e

ss
o

u
rc

e

Le
s 

h
e

u
re

s 
d

e
 t

ra
va

il 
n

o
n

 r
é

al
is

é
e

s

organisationnelles

IC2

D
 L

a 
m

aî
tr

is
e

 d
e

 l'
ab

se
n

té
is

m
e

L'
in

d
is

p
o

n
ib

ili
té

 d
e

s 
e

ff
e

ct
if

s

Évaluer l'impact de l'absentéisme sur 

le fonctionnement de l'organisation

1D1

D
 L

a 
m

aî
tr

is
e

 d
e

 l'
ab

se
n

té
is

m
e

Le
 t

au
x 

d
'a

b
se

n
té

is
m

e
 c

o
m

p
re

ss
ib

le

dans la gestion des indisponibilités

1D2

L'OPTIMISATION DE LA RESSOURCE
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En 2022, un agent municipal à 37 heures par semaine a effectué en moyenne 
1.591 heures de service sur les 1.607 heures prévues par les textes.

soit 0,6 poste à temps plein

915 heures de travail perdues en 2022 par méconnaissance des règles de 
gestion du temps de travail.
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toutes causes

Maladie
ordinaire

Accident du
travail
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Près de 6,5 % des jours de l'année 2022 n'ont pas été travaillés en raison des 
absences pour raisons de santé, soit l'équivalent de 5 semaines ouvrées 

d'improductivité.

ELN (2019) ELN (2021) ELN (2022)
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En 2022, 8 % des absences pour raisons de santé relèvent de l'absentéisme 
canalisable (arrêts pour maladie ordinaire jusqu'à 6 jours et accidents de 

service) sur lequel l'employeur dispose d'un pouvoir d'action direct et 
immédiat.

Absentéisme canalisable Absentéisme accompagnable Autres congés pour raison de santé
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L'OPTIMISATION DE LA RESSOURCE
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30 % des 1ers jours d'arrêt de maladie de très courte durée sont des lundis.
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Quand il n'est pas le 1er jour d'arrêt, le vendredi est le jour le plus impacté par 
les maladies de très courte durée.
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En 2022, 172 816 
l'indisponibilité totale de 3,4 équivalents temps plein.
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En 2021, la ville d'Essey-lès-Nancy avait perdu 1 jour de travail par tranche de 
100 jours travaillés en raison d'accidents de service.
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L'OPTIMISATION DE LA RESSOURCE
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En 2022, la collectivité n'a pas enregistré d'accident de service.

Durée moyenne (jours) Nombre d'accidents
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simple

Avec un taux de concentration de 1, les agents d'exécution simple de gestion 
administrative n'ont pas été surexposés à l'absentéisme maîtrisable en 2022.
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Gestion administrative

Sécurité

Maintenance et propreté

Animation
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En 2022, les agents de gestion administrative ont atteint leurs objectifs, en 
moyenne, à 80,8 %.

80,4%
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Exécution non spécialisée

Exécution spécialisée

Instruction

Encadrement intermédiaire

Encadrement supérieur

En 2022, les agents d'exécution spécialisée ont atteint leurs objectifs, en 
moyenne, à 80,4 %.
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L'OPTIMISATION DE LA RESSOURCE

LE DÉVELOPPEMENT PROFESSIONNEL
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En 2022, 48 % des agents d'éxécution simple ont participé à au moins un 
projet transversal, dont 15 % à plusieurs projets.

Pourcentage d'agents dans plusieurs groupes projet Pourcentage d'agents dans un seul groupe projet
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En 2022, sur 58 agents en situation dite de "précarité statutaire" (définition INET 
2011), 4 agents ont bénéficié d'une mesure de déprécarisation.

(2021 : 10)
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En moyenne, les agents de catégorie C ont bénéficié de 5 jours de formation 
continue sur la période 2019-2022.

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Un agent doit 
bénéficier de 2 à 
10 jours de 
formation 
continue tous les 
5 ans

77%

77 % des actions de formation inscrites au plan de formation ont été réalisées 
en 2022. 

Formations réalisées Formations reportées

Formations annulées par l'organisme Formations annulées par l'agent

(2021 : 70 ; 2019 : 79 %)
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En moyenne, les agents de maintenance et propreté ont bénéficié de 1 jour de 
formation continue en 2022.

88%
des agents de catégorie C ont 
suivi au moins une action de 

formation continue sur la période 
2019-2022.

95%

du personnel encadrant 
formé au management sur la 

période 2019-2022
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En représentant 10 % des effectifs permanents, les hommes apparaissent 
"surreprésentés" en catégorie B d'avancement.

Hommes
(en nombre)

Femmes
(en nombre)
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LE DÉVELOPPEMENT PROFESSIONNEL
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En 2022, l'autorité territoriale a accordé un avancement de grade à 7 agents sur 
20 agents éligibles.
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Sur la période 2019-2022, environ 13 % des agents permanents ont bénéficié 
d'une mesure d'accompagnement à la mobilité professionnelle.
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En 2022, les agents employés par la commune d'Essey-lès-Nancy ont gagné en 
moyenne 2.029 
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En 2022, les agents de catégorie C ont gagné en moyenne 1.819 
mois.

Essey (2022) FPT (2021)
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En 2022, le régime indemnitaire (RI) brut mensuel moyen (y compris 13e mois) 
s'élevait à 424 

Montant mensuel brut de RI Part du RI dans la rémunération
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En moyenne, sur la période 2021-2022, 60 % des agents ont vu leur pouvoir 
d'achat reculer.
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Cat. B

<-- Ecart favorable aux femmes  /  Ecart favorable aux hommes -->

En 2022, un homme relevant de la catégorie C a perçu 132 
d'indemnités de plus qu'une femme relevant de la même catégorie.

Traitement indiciaire + Nouvelle bonification indiciaire
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En 2022, les agents féminins ont gagné en moyenne 1.958 

Essey (2022) FPT (2021)
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Evaluer la probabilité de survenance 

d'une absence pour raison de santé
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En 2022, 50% des femmes de catégorie C ont perçu entre 1.460 
régime indemnitaire sur l'exercice contre 1.358 

de même catégorie.
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En 2022, les agents de maintenance et propreté ont effectué, en moyenne, 28 
heures supplémentaires par agent.

Moyenne d'HS par agent Moyenne d'HC par agent
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Les agents se sont arrêtés moins d'une fois dans l'année pour des affections 
saisonnières.

ELN (2019) ELN (2021) ELN (2022) Autres communes (2018)

 Bilan social 2022 - Ville et CCAS d'Essey-lès-Nancy - Situation au 31/12/2022 12/15



III
B

 L
a 

ré
p

ar
ti

ti
o

n
 d

e
 la

 c
h

ar
g

e
 d

e
 t

ra
va

il

L'
e

xp
o

si
ti

o
n

 a
u

 r
is

q
u

e
 "

ab
se

n
ce

"

Evaluer l'étendue de l'absentéisme 
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Identifier les publics surexposés au 

risque absence
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73 % environ des agents ont été concernés par une absence pour raisons de 
santé.

11902 h

0000 h

3000 h

6000 h

9000 h

12000 h

15000 h

2021 2022

En 2022, sur 13.227 h d'indisponibilité involontaire*, 11.902 h de travail ont dû 
être absorbées ou abandonnées par l'organisation en l'absence de 

remplacement

Heures de travail remplacées Heures de travail absorbées ou abandonnées

* Indisponibilité involontaire : indisponibilité subie par les agents (indisponibilité pour raisons de santé, 
temps partiel thérapeutique, maternité, enfant malade, présence parentale...)
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En représentant 10 % des agents arrêtés au moins une fois, les femmes âgées 
de 35 à 39 ans qui constituent seulement 8 % des effectifs apparaissent 

surexposées au risque d'absence pour raisons de santé.

Répartition hommes/femmes dans les effectifs Part des agents arrêtés au moins une fois

Hommes
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Femmes
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Les agents en arrêt pour affections saisonnières (CMO < 6 j) ont repris leur service 
après 2,6 jours d'absence en moyenne.

ELN (2019) ELN (2021) ELN (2022) Autres communes (2018)
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Veiller à l'exposition minimale des 

agents au risque d'accident
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Evaluer la périodicité des accidents
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L'AMÉLIORATION DE LA QVT
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En 2022, sur les 34 agents disposant des plus faibles revenus (taux PAS à 0%), 
38 % ont adhéré à la protection santé proposée par l'employeur.
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En 2021, la collectivité avait enregistré 3 accidents de service.
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En 2021, il y avait eu en moyenne 2,2 accidents de service avec arrêt pour 100 
agents.
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En 2021, un agent avait été exposé à un risque de 1 accident de service avec 
arrêt toutes les 61.000 heures travaillées.
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Evaluer le taux de départ pour d'autres 

projets professionnels
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Evaluer l'attachement des agents à la 

collectivité
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En 2022, un agent permanent a formulé une demande de départ pour exercer 
une autre activité professionnelle. 
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En moyenne, un agent municipal totalisait 13,9 années d'ancienneté au 
31/12/2022, contre 14,2 ans d'ancienneté au 31/12/2021.
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